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“Cuando juntamos la pocima con todos los
ingredientes te sale una obra maestra,
pero hay peliculas que se hacen para el

puro entretenimiento”

Una entrevista a Andreu Fullana de la
Ibiza Film Commission

David Garcia-Reyes, Ralf Junkerjiirgen, Niklas Schmich

Resumen: La entrevista a Andreu Fullana, anterior director de la Ibiza Film Commission,
versa, primero, sobre la estructura y la financiacién de una film commission en general,
para indagar después en las labores realizadas por la Film Commission de Ibiza, asi como
en la importancia de la industria audiovisual para la isla y en la cooperaciéon entre las
oficinas del audiovisual en las distintas regiones o Comunidades Auténomas de Espafia.
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Abstract: The interview with Andreu Fullana, former director of the Ibiza Film Commis-
sion, deals first with the structure and financing of a film commission in general, and then
explores the work carried out by the Film Commission of Ibiza, as well as the importance
of the audiovisual industry for the island and the cooperation between the audiovisual of-
fices in the different regions or Autonomous Communities of Spain.
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rism

Andreu Fullana, antiguo director de la Ibiza Film Commission, naci6 en
Mallorca en 1994. Estudié Comunicaciéon Audiovisual en la Universidad
Carlos III de Madrid y realizé6 dos Masteres Universitarios en Producciéon
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Ejecutiva, creacion y gestion del contenido audiovisual y un Master Uni-
versitario en Formacion del Profesorado. Después de haber dirigido la
Ibiza Film Commission, actualmente es autonomo y su actividad esta cen-
trada en el desarrollo de proyectos audiovisuales y el Fiction Mallorca
Pitch. Esta realizando su tesis doctoral a tiempo parcial en la Universidad
Carlos III de Madrid sobre la industria audiovisual y el turismo cinemato-
grafico. Fullana es productor del cortometraje Ben (dir. Miki Duran), que
fue uno de los treinta cortos preseleccionados por la Academia de Cine
para hacerse con una nominacién al Goya al Mejor Cortometraje de Fic-
ciébn en 2025.

Andreu Fullana particip6 como invitado en un coloquio en la Universi-
dad de Ratisbona y fue entrevistado por David Garcia-Reyes, Ralf Junker-
jirgen y Niklas Schmich el 22 de junio de 2024.

Ralf Junkerjiirgen (RJ): ¢Cual es la situacion particular de las
Islas Baleares con respecto al cine?

Andreu Fullana (AF): Baleares es el territorio paradisiaco y fragmentado
al que le hemos puesto un nombre que, en realidad, son Baleares y Pi-
tiusas. Las Baleares son Menorca y Mallorca y las Pitiusas Ibiza y Formen-
tera, pero por razones practicas se quedan como Islas Baleares. A pesar de
ello, las Baleares apenas se conocen como marca Baleares; sin embargo,
indudablemente tenemos dos marcas muy conocidas, me atreveria a decir
que una de ellas es més conocida incluso que la Marca Espana. La primera
es Ibiza, mundialmente conocida, ya sea por la musica de verano o sea por
toda la historia hippie que ha tenido. La otra es Mallorca. No creo que sea
maés conocida que Espaiia, pero he tenido la sensacion en algin momento
de que la gente es consciente de que viene a Mallorca o a Ibiza, pero no lo
identifica con Espafna. A pesar de estar separadas y fragmentadas, tene-
mos una region propia con un gobierno auténomo que engloba a todas las
islas, centralizado en la isla mallorquina, y luego, en cada isla, hay unos
gobiernos supramunicipales. La Comunidad Auténoma de las Islas Balea-
res es uniprovincial, pero las cuatro islas tienen cuatro gobiernos diferen-
tes: los consejos insulares, en mallorquin Consell insular. Eso hace que
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muchas veces, al tener gobiernos distintos, cada uno sea de un signo poli-
tico diferente. Ademas, dentro de cada isla hay municipios, Mallorca tiene
maés de cincuenta, Menorca tiene siete, Ibiza cinco y Formentera solo uno.
Formentera era un municipio mas de la isla de Ibiza, tras una reforma del
Estatuto de Autonomia (2007) Formentera dejéo de depender de Ibiza y
cuenta con su propio consejo insular.

Formentera atin no tiene film commission porque ha sido la Gltima isla
en tener un 6rgano politico propio, es la que menos recursos tiene y la que,
quizas, tampoco lo necesita. En cambio, la primera isla que sitiia una film
commission es Mallorca en 2010, le sigue Ibiza en 2015, registrando una
marca y poniendo a un funcionario con un 1% de su tiempo de trabajo, en
la practica, nada. Luego le sigue Menorca en el 2021, poniendo al 50% de
un funcionario, que es algo, solo que la persona en cuestion dedica ese
tiempo a la Film Commission y a la promocién de producto de Menorca
otro 50% de su tiempo, por lo que esta combinando mercados diferentes,
players diferentes y timings diferentes. En el caso de la Film Commission
de Ibiza, que comenzo en 2015, hay que puntualizar que en 2021 se da la
necesidad de su creacion, pero por razones burocraticas hasta febrero del
2022 no arranca, que es cuando entro yo con una licitacién. Después de
Mallorca, la Ibiza Film Commission fue la segunda instituciéon en Baleares
que tenia a una persona a tiempo completo.

RJ: ¢Cémo fue el proceso de selecciéon por parte de las autori-
dades para elegir a la persona adecuada para la Film Commis-
sion?

AF: En Espafia, cuando las instituciones publicas no quieren aumentar su
personal porque tienen limitaciones presupuestarias, juridicas o de otro
tipo, lo que hacen es externalizar el servicio: tienen el dinero, lo licitan,
organizan un concurso publico y se presenta quien quiera. Cuando me
presenté éramos cuatro candidatos. Dado que era una licitacion puablica
puedo contarlo con toda franqueza. Las bases y baremacion de la convo-
catoria eran el 55% de apartados técnicos y el 45% econ6micos. Estoy or-
gulloso porque gané la licitacién sin bajar ni un céntimo. No jugué a ser el
mas barato, pues muchas veces las licitaciones en Espafia son para el mas
barato, se lo lleva y luego no hay calidad. Al no vivir en Ibiza y tener que

139



David Garcia-Reyes, Ralf Junkerjiirgen, Niklas Schmich

trasladarme a la isla, presupuesté unas buenas condiciones econémicas
debido al gran problema habitacional que tiene Ibiza. Disené un equipo
de tres personas, dos para redes y yo. En el concurso obtuvimos el maximo
de puntos posibles y ganamos por poco, porque los otros bajaron mucho
los costes, pero nosotros con la parte académica y con la parte de forma-
ci6n, arrasamos.

RJ: ¢Cual era vuestro perfil en comparacion con otros equipos?

AF: Las mismas bases consideraban muy positivamente estar titulado en
Comunicaciéon Audiovisual o similares que se reflejaba en el puntaje. No
era obligatorio, pero si valorable, y luego estaba el requisito obligatorio de
ser graduado universitario. Contar con grados y postgrado en Comunica-
cion Audiovisual, produccién audiovisual o produccion de marketing se
valoraba de forma efectiva. Esa formacién permitia ofrecer formacion,
como un pack; el conjunto que te dan es que ti también procures una for-
macion a la isla, a los técnicos de la isla dependiendo de tu experiencia en
la industria. Esa licitacion estaba pensada para que la obtuviese alguien
de la industria.

Empecé en el 2022 con un equipo que éramos dos personas de comu-
nicacion y yo, como director y parte técnica. Luego, en el 2023, se incor-
pord a una cuarta persona en el equipo que era Noemi Castro, que es la
actual directora. Ella no venia de las film commissions, tiene una forma-
cion en Bellas Artes y habia trabajado quince anos en puestos ejecutivos
para AMC Networks International Southern Europe! en Espafia, venia de
dirigir Canal Historia en Espana. O sea, venia de los mercados, del sector
de las compras para tener catalogo de la produccion. Para ella, el trabajo
de una film commission era un poco mas ajeno. Hay unos perfiles como el
suyo o el mio para trabajar en el sector audiovisual en Ibiza. La incorporé
al equipo y estuvo un ano como asesora, desde enero de 2023, mas o me-
nos. En marzo de 2024 preparamos el traspaso, le dije de promocionar y

1 Division ibérica de AMC Networks International, corporacién audiovisual responsable
de éxitos como Mad Men, Breaking Bad o The Walking Dead. Con oficinas en Barcelo-
na y Lisboa, tiene su sede en Madrid; estd muy orientada a la industria audiovisual de
Espafia y Portugal, dedicandose a producir y distribuir contenidos de todo tipo de gé-
neros y para todo tipo de publicos.
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ser la directora bajo mi paraguas como empresa para que durante unos
cuantos meses fuese directora de la Film Commission y para que, cuando
se volviera a abrir la licitacion, se pudiera presentar sola. Su propuesta se
ha presentado sola. Creo que eso también hay que analizarlo.

En mi afio se presentaron cuatro propuestas al concurso, habiendo me-
nos dinero y ganamos nosotros por los pelos. Dos anos después, pedimos
y solicitamos que la licitacion fuera con mas dinero para tener mas recur-
SOS y pensamos que eso haria que viniera mas gente y no se present6 nadie
méas que Noemi. Los que valoraron presentarse a la licitacion, supongo
que pensarian ¢para qué nos vamos a presentar si este equipo lo tiene muy
bien montado?

David Garcia-Reyes (DG): ¢No crees que es muy restrictiva una
licitacion solamente a dos afios de cara a proyectos a medio o
largo plazo?

AF: Si, de hecho, no son ni dos afos, es un afio méas un ano. Tengo que
comentar que el que sea tan restrictivo no es por voluntad politica de la
isla de Ibiza o su responsable en este &mbito, que es Juan Miguel Costa,
director insular de turismo. Costa queria hacer licitaciones de cinco afos,
pero por razones técnicas y administrativas no era posible. Es una limita-
cién muy grande y més teniendo en cuenta que la licitaciéon de este afio
[2024] ha salido muy tarde. Ha habido un impasse de unos servicios mi-
nimos en los que oficialmente no habia nadie, pero estibamos nosotros
prestando servicios minimos. Cuando dependes de estas cosas, no solo es
el servicio que das, sino la persona que tienes de cara al publico, porque al
final una film commission es una cara publica de confianza al sector.

DG: éTe da inseguridad?

AF: Como persona te da inseguridad, basicamente porque imaginate que
viene una gran produccion a pedirte rodar dentro de tres meses, ¢y ta qué
le vas a contar si no sabes si vas a tener trabajo dentro de un mes? Si que
hay esa inseguridad, pero sé que se esta trabajando para que esa inseguri-
dad no esté. Eso pasa cuando una film commission esté externalizada. La
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gran mayoria de film commissions en Espafia estan integradas en las plan-
tillas de las instituciones publicas como personal laboral, no suelen ser
funcionarios de carrera, algunos si lo son, otros no, y otros son puestos de
confianza por designacion politica. Yo podria ser la empresa, que se me
acabe la licitaciéon y no renovarla o que la gane otra persona, siendo otra
inseguridad. También puede pasar que siendo personal laboral se pro-
duzca un cambio politico, decidir que el audiovisual ya no es estratégico y
cerramos el chiringuito, quitamos la partida presupuestaria y te cargas el
equipo. Todo lo publico siempre depende de muchas voluntades.

Niklas Schmich (NS): ¢En qué consiste exactamente el trabajo
de las film commissions?

AF: Hay que definir qué es una film commission y qué es una film office.
Segun la cobertura, lo que se esta desarrollando ahora en Espafia es que
la film office vendria ser de &mbito municipal o, como mucho, de ambito
comarcal. Una film commission seria mas provincial o regional (vinculada
a una Comunidad Auténoma) o, incluso, una film commission para todo
el conjunto de un pais. ¢A qué se dedica cada una? En Espafia tenemos un
estado muy fragmentado por las Comunidades Auténomas. No somos una
Reptblica federal, pero casi. Y cada uno va por libre. Ese café para todos
que hubo en 1977y 1978, cuando se restablece la democracia, nos ha dado
muchas cosas buenas al pais y luego otras cosas que no tienen porque ser
malas, pero que han complicado las cosas burocraticamente. Al final, el
Estado espafiol no tiene un ente del Gobierno porque la Spain Film Com-
mission es una asociacion privada de las film commissions.

Partiendo de este punto de vista, Spain Film Commission no tiene po-
testad para dar ningtin permiso. Solo promociona fuera de Espafia para
atraer rodajes y hacer de facilitador entre las comunidades, los entes, sus
socios y las producciones. Entonces habria que bajar todo para abajo. Es
verdad que viene un HBO y contacta con la Spain Film Commission, esta
va a buscar los territorios que sean Comunidades Auténomas, y estas, a su
vez, buscaran la provincia, de la provincia buscaran los municipios. La
Spain Film Commission es la antesala y el catalizador cuando viene un
gran proyecto. Pero cuando viene un proyecto pequeio, Spain Film Com-
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mission ni se entera muchas veces, la Mallorca Film Commission tam-
poco, y solo se entera el ayuntamiento donde se rueda. El ayuntamiento
es el que tiene potestad para cortar la via pablica o cerrar una calle, dar
permisos, poder poner los camiones aqui, para rodar aqui o alli. Incluso
tiene competencias cerca de la costa y en la playa, por cuestiones de segu-
ridad ciudadana.

Pero que cuando entras en la playa ya son dos permisos: el de ayunta-
miento y Costas2. Costas3 hasta hace un ano era del Estado. Habia que
pedir permiso al Ministerio, una cosa muy creepy en Espaiia que las cos-
tas se gestionasen desde Madrid. “Madrid tiene playa”, pero no costa, es
decir, Puertos del Estado y Costas se gestionaban desde un ministerio. Es
otra complicacion de nuestro Estado central que un ayuntamiento, ale-
jado de Ibiza, puede querer un proyecto, pero Costas dice que no y lo dice
desde Madrid. Esto ha cambiado en los Gltimos afios y muchas competen-
cias se han acabado de transferir, las tltimas en Medio Ambiente y Costas
—las principales localizaciones de la periferia espafiola—. ¢Qué vas a rodar
en Mallorca si no es costa y naturaleza? Si vas a grabar una gran ciudad,
te vas a Madrid. Ese era el principal escollo que teniamos. Costas, por
ejemplo, no contestaba o lo hacia en seis meses, pero un rodaje no puede
esperar seis meses si va a rodar dentro de dos semanas. Se daban situa-
ciones en las que producciones con grandes presupuestos venian asu-
miendo ya las multas: Yo voy a rodar y cuando me llegue la multa, la pa-
garé. Porque esas producciones no querian mas dinero, querian facilidad,
rapidez y seguridad juridica: “¢Cuénto tengo que pagar? ¢Si te pago el do-
ble ruedo antes?” No por el tema del “mamoneo” que se dice en espafiol o
la corrupcién, no. Sabemos que me vas a dar el permiso, pero damelo ya,
porque yo dentro de seis meses tengo que estrenar la pelicula.

Ahora es el gobierno regional el que gestiona las Costas, un poco mas
cercano al municipio y que suele ser una relacion mas estrecha con ese

2 Direccién General de la Costa y el Mar (DGCM) de Espana, popularmente conocido
como Costas y con sede en Madrid.

3 En 2023, las competencias en materia de Costas y Litoral fueron transferidas por el
Estado y asumidas bajo la Direccion General de Costas y Litoral de la Comunidad
Auténoma de las Islas Baleares/Illes Balears.
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territorio. Los permisos que dan los ayuntamientos y la Comunidad Auto-
noma proporcionan actualmente el poder trabajar con el area de Medio
Ambiente, Parques Naturales como la Sierra de Tramontana (o Serra de
Tramuntana). Luego viene el quid de la cuestion. ¢Lo mas complicado de
rodar en Espafia? Yo creo que, en todo el mundo, los puertos y aeropuer-
tos. El espacio aéreo y el espacio portuario siguen siendo competencia del
Estado, registrando las entradas y salidas del pais. Eso no lo van a ceder
nunca, aunque los catalanes y los vascos lo pidan. Los puertos y aeropuer-
tos son las nuevas fronteras y eso lo gestiona el Estado. Entonces, grabar
en un puerto o en un aeropuerto, aparte de carisimo, es muy complicado.
Si que es verdad que en zonas turisticas como el Aeropuerto de Palma hay
momentos que presenta menos actividad, entonces da facilidades para
eso. Y luego, bueno, tenemos el aeropuerto de Ciudad Real que es el mayor
platé del mundo para poder rodar con aviones. La corrupciéon espafiola
quizas nos ha dado grandes localizaciones para poder rodar.

Esos permisos van al Estado. Si ahora viene un rodaje que quiere rodar
en esta playa de Mallorca, en este municipio de Mallorca, en el aeropuerto
y tiene que estar pidiendo permisos, pues siempre lo he dicho desde la
Ibiza Film Commission y lo seguimos diciendo, que una productora ex-
tranjera no puede venir a hacer los permisos. Cuando hay una productora
de fuera, normalmente viene con mucho dinero, contrata el service para
el tax rebate, pero cuando viene sin tax rebate, viene a hacer un reportaje
y tal, nosotros siempre decimos: contrata a un fixer local, a un location
manager local, al menos para que os haga los contactos con las institucio-
nes, porque este pais que tenemos —maravilloso, con sus cinco lenguas
cooficiales— tiene una legislacion que deberia estar en los dos idiomas ofi-
ciales, pero muchas veces no es facil de encontrar. Y no solo es eso, a lo
mejor una persona de Alemania que no sabe espanol, pero sabe inglés,
¢coOmo se va a enfrentar a una normativa espafola en la que pone que pue-
des hacer esto y no puedes hacer lo otro? Evidentemente, reserva un pe-
queno presupuesto cuando ruedes en las Islas o cualquier lugar de Espaiia
y contrata a alguien local. Si nos lo explican bien, se les da una carta fir-
mada desde, por ejemplo, la Ibiza Film Commission, que es de toda la isla,
porque no tiene potestad para dar permisos, pero ejerce como ente supra-
municipal y puede redactar una carta del director insular que, por especial
interés cultural, solicita que colaboren todas las instituciones. Cuando ya
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pides los permisos con esa carta, suele haber una exencion o una reduc-
cion de las tasas y suele darse el permiso mas rapido.

Las film commissions trabajamos en poner en contacto a la gente con
los fixers locales y con las instituciones, esa es una de las principales fun-
ciones, también cuando toca gestionar marrones, como qué Puertos+ ha
decidido que no se puede rodar la serie de Nacho porque era una serie
pornogréafica, pero no lo era, solo va de un actor porno... Era un rumor de
pasillo. Creo que estas situaciones ninguna film commission en el mundo
lo va a decir o lo va a aceptar pablicamente y es que no quieres que vengan
a rodar peliculas porno a tu comunidad. Pero una cosa es eso y otra cosa
es grabar un biopic, una serie de la vida de un actor, realizada por una
productora como Bambu, poco sospechosa de hacer porno en television,
después de Velvet habra algunos besos y algunas escenas con mayor tem-
peratura.

DG: No crees que esto esta vinculado también a que la mayoria
de las film commissions y las film offices dependen de organis-
mos, en la mayoria de las ocasiones, lo has explicado bien al
describir su estructura, pero dependen de corporaciones mu-
nicipales, locales, autonémicas e incluso nacionales. ¢Qué tiene
que ver con que son organismos relacionados con una conceja-
lia 0 una consejeria de turismo y pertenecen, en muchos casos,
al ambito politico de la gestiéon de turismo?

AF: No todas. Hay film offices que estan en cultura, hay film offices que
estan en turismo. No hay una decisiéon ni un patron. En el caso de las tres
islas, Menorca, Mallorca, Ibiza, son film commissions de turismo, en el
caso de Illes Baleares Film Commission es cultura. El caso de Castilla-La
Mancha Film Commission es economia. Todo depende de la responsa-
bilidad politica, donde pongas la estrategia. Castilla-La Mancha, por ejem-
plo, lo tiene muy claro y asi lo venden: somos para Madrid, Madrid lo
tenéis muy explotado, Welcome home, que estamos aqui, muy cerca. Lo
tiene clarisimo: Somos industria. Aqui lo que hay que hacer es atraer el

4 Puertos del Estado, que es nacional, o la Direccion General de Puertos y Transporte
Maritimo de las Islas Baleares.
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dinero. En cambio, como decias, hay algunas de turismo que dependen de
la venta de la localizacion. Sin embargo, en Ibiza esta la Film Commission
que depende de turismo, y hay una film office municipal que depende de
cultura. Muchas veces tienes que bregar con cierta sensibilidad hacia la
cultura, hacia el turismo, cuando te enfrentas a que el funcionario que te
tiene que dar el permiso para Puertos esta acostumbrado a dar permiso
para atracar un megayate, hay que explicarle de qué va esto de un rodaje.
Creo que falta mucha formacion interna. Esa es una de las cosas que he
hecho durante dos anos, mucha pedagogia dentro de la institucion local y
también hacia los profesionales, acostumbrados muchas veces a ir por li-
bre, pero falta mucha formacién en que se trata de una industria, una in-
dustria cultural y que es un negocio. Una mala gestion puede derivar en
una catastrofe econémica para el proyecto y tenerlo muy en cuenta.

DG: ¢Cémo es la colaboracion dentro de las diferentes film of-
fices o film commissions de la region, es decir, con Mallorca o
Menorca?

AF: Hay que decir que en el 2005 nace la primera television publica de
habla catalana, lengua cooficial, que se inicia a la vez que se pone en mar-
cha la primera Facultad de Estudios de Comunicacién Audiovisual perte-
neciente a una universidad privada y que siguen siendo los inicos estudios
de grado en Comunicacién Audiovisual presenciales en Baleares. Con lo
cual, orienta a la gente que quiere entrar en la television o dedicarse a los
medios a estudiar en la privada o salir fuera de Baleares. En 2007 se crea
la Illes Balears Film Commission, ente regional que no tiene muy claro a
donde iban y qué eran, desmantelada en 2010. Se quedo la marca, se
quedd un teléfono, pero no tenia mucha actividad. En ese 2010 se consti-
tuye la Mallorca Film Commission, que hasta 2021 esta sola a nivel balear,
cuando se crea la Menorca Film Commission, y ya en 2022 arranca ofi-
cialmente la Ibiza Film Commission.

Hasta ese momento, los localizadores de los lugares eran los que ejer-
cian de film commission. Localizadores de Menorca en Menorca, localiza-
dores de Ibiza en Ibiza. A partir de ahi y porque nos conociamos, sobre
todo Pedro Barbadillo, que es de la Mallorca Film Commission, y yo,
existiendo una muy buena relaciéon y predisposicion en hacer cosas juntos.
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Posteriormente, las dificultades de las Islas, al estar aislados y ser institu-
ciones diferentes. Estas circunstancias han hecho que unas cosas vayan
mejor y otras peor, no por las personas que lo llevan, sino por vicisitudes
que van maés alld. Conocemos también a Miguel Huesa, que es el respon-
sable de 1la Menorca Film Commission y que también con Noemi Castro,
responsable actual de la Ibiza Film Commission, trabaja con bastante
buen rollo y no solo en la regién, sino cuando vamos a los mercados se
hace pifia y te juntas con Andalucia o con Galicia, porque al final todos
tenemos los mismos problemas y los mismos intereses comunes.

Hay una cosa que me gustaba mucho contestarle a los americanos
cuando nos reuniamos en Cannes o en algiin mercado y me preguntaban
si tenemos platos. Y yo: “Si, en Mallorca y si quieres uno mas grande, a
dos horas en barco, en la Ciudad de la Luz”. Para mi eran como mis platos,
porque yo no tenia platds, porque no puedo sostener un rodaje de seis me-
ses sin plato en la isla de Ibiza. Pero vale mas que vengas un poquito a que
no vengas. Esa era como la filosofia que yo tenia entonces desde el buen-
rollismo. Al final no quieres acapararlo todo. Conozco proyectos que en-
traron por Mallorca y acabaron rodando también en Menorca. Y al revés,
por la colaboracion, no porque busquen otras cosas, porque Menorca tam-
bién pone dinero. Existe una buena colaboracién y ahora este afno, 2024,
se cambia la direccion de la industria del Instituto de Industrias Culturales
de las Islas Baleares, una instituciéon que se cred en 2019 y que ha estado
gestionada como buenamente han podido, gente que no tenia ni idea de
coémo funciona el sector audiovisual. Donde el teléfono de la Film Com-
mission de Illes Baleares sonaba y nadie atendjia el teléfono.

A partir de marzo o abril ha cambiado la direccion del Instituto de In-
dustrias Culturales, liderado por una persona que viene de la industria,
con una experiencia de veinte aflos como productora y directora de pro-
duccion. Alguien que ha tenido que pedir y negociar esos permisos, ade-
mas de las consiguientes localizaciones. Sabe de lo que habla. Ahora la
Illes Balears Film Commission puede atender a toda la regién, siendo una
persona que conocia a Pedro Barbadillo y que sale de la Fundacién Ma-
llorca Turismo con la Mallorca Film Commission, al haber estado el alti-
mo afio y medio trabajando con los fondos Next Generations para el Green
Film Shooting en Baleares. Asi, la produccién promociona a la coor-
dinacion general de las industrias culturales y, creo, que se abre un nuevo
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periodo en el que se va a colaborar mas y mejor, trabajando conjunta-
mente con las otras film commissions.

Aunque, obviamente, hay un territorio con el que es més dificil colabo-
rar, que es Canarias. Desde Baleares colaborar con Galicia y Asturias es
pretencioso, aunque bienintencionado, igual que con Canarias. Poder co-
laborar entre las distintas islas de la regién o con Valencia creo que son
colaboraciones muy importantes, necesarias para la industria y para las
film commissions.

RJ: ¢Entrais también con dinero para apoyar pequenas produc-
ciones? {Hay un presupuesto, por ejemplo, para cine de autor
o cortometrajes de la industria local? Has hablado de facilida-
des, é¢eso también incluye, por ejemplo, si buscan técnicos loca-
les a los que conectais con las producciones interesadas?

AF: Si. Hacemos de conexion con los técnicos. Incluso nosotros teniamos
un catalogo de técnicos en la propia web, que funcionaria mejor o peor,
puesto que se nos colara gente que son unos fantasmas y dicen que son
DoP [Director of Photography] y no han tocado una camara en su vida,
esas cosas pues pasan cuando te vas a las provincias. Pero ello, Netflix o
HBO o tal, lo tienen muy claro y preguntan por el registro IMBd5, cuando
le pedias el IMBd a la gente de Ibiza siempre decian: y eso équé es?

DG: Entiendo que es poder salvar esa barrera que supone in-
tentar promocionar al personal de la isla, en este caso incluso
de todo el archipiélago, porque al fin y al cabo estais, por de-
cirlo asi, promocionando eso de cara a una productora que
puede ser importante para el empleo local.

AF: Si pones en contacto a una productora que viene de fuera con gente
que no es competente, ¢qué imagen das? Para un rodaje tienes que saber

5 Setrata de la Internet Movie Database que, desde 1990, funciona como un directorio,
repositorio y registro de créditos que esté dirigido al ambito profesional de la industria
audiovisual de todo el mundo (restringido a las cuentas registradas) o bien la web que
es accesible para consulta de todo el publico, con informacién y datos exhaustivos
sobre producciones estrenadas o en preparacion.
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estar. Hay mucha gente que es profesional y, en la isla, lo hay, porque lo
que contaba es anecddtico, pues estan estos satélites en todos lados. Esto
es un principio bésico, nosotros intentamos poner en contacto a los técni-
cos con las productoras de fuera, haciendo un primer filtro —del que siem-
pre se escapa alguien— un primer filtro que sea lo mas ameno posible. Por
otro lado, la industria local, que es muy importante protegerla y promo-
cionarla. Debe estar la vision externa del lugar y también esta bien tener
una vision interna. Hay que decir que todo depende del porcentaje de
buena creatividad que tenemos en este pais. Varia segtn el territorio y no
todos los territorios tienen por qué tener un director.

Hay dos oficios en esta industria que, para mi, son los méas populares,
pero los que menos trabajo tienen: la direccion y la interpretacion. Hace
un tiempo sali6 un estudio en el que solo el 30% de los directores o las
personas que son directores se ganan la vida ejerciendo la labor de direc-
cion y en el caso de los actores, solamente un 7%. En una universidad o en
una escuela de produccion no encuentras a nadie que quiera ser gaffer®,
porque no es famoso y no se lleva ningin premio. Hasta se vende que el
productor es el malo, con el puro, gordito, el banco, etc. Esto hace que no
estemos vendiendo bien los otros perfiles profesionales de la industria,
esté claro que todo el mundo quiere ser director, pero es ayudante de pro-
duccidn. En la industria local hay mucho director, guionista, productor y
tal, que va haciendo lo que puede y que se ha acostumbrado muchas veces
a la voluntad politica. Quiz4 ha dejado ya de ser el momento del —no sé si
llamarlo— clientelismo, pero un poco de repartir el dinero entre los colegas
que se ha hecho histéricamente en Espafia. Como aqui no tenemos ningu-
na convocatoria de subvenciones y ta eres de aqui, pues toma diez mil
euros para hacer una pelicula.

Evidentemente esto estd cambiando, y yo, por ejemplo, desde la posi-
cion en la que he estado de los tltimos dos afos, he insistido en ello. Ade-
mas, propuse regularizar ayudas, coger el dinero que se quiere dedicar a
esto y regularlo en una convocatoria publica y cuando venga alguien a llo-
rar le dices: la convocatoria se abre tal dia. Asi haces una convocatoria
publica, concurrencia competitiva en la que puedes ademas contratar a un
tribunal externo que decida bajo unos criterios que ti puedes enmarcar si

6 Técnico responsable de la iluminacion en una produccién audiovisual.
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te interesa o no te interesa, evitando reuniones en las que sabes que no le
vas a dar nada, porque, uno, no te interesa el proyecto, dos, no hay dinero
en ese momento. Me acuerdo de que el contrato que teniamos nosotros,
la licitacion que es publica, son ciento y ocho mil euros anuales. Tenia
luego un presupuesto de actuacion rondando los diez mil euros y viajes
aparte. Primero tendré que pagar todo lo que yo tengo que pagar como
institucion y luego podré sacar una convocatoria de ayudas. Como esta-
mos cambiando esa dinamica del clientelismo, podemos conseguir las
ayudas mucho mas rapido.

Luego viene una parte del sector que se molesta, exige dinero porque
es de aqui y le contestas: no, no, ti te has presentado a unas ayudas, no
las has sacado, no cumples los requisitos. También hay que potenciar en
esas ayudas unos puntos, una regulacion para que los locales no queden
excluidos, pero hay que incentivar a los locales a ser competitivos, no
puede ser que porque seas local te demos el dinero directamente, no creo
que funcione asi y, aparte, sigo entendiendo esta industria como una in-
dustria que hace arte algunas veces. No todo el audiovisual es arte. Cuando
podemos juntar toda la pécima, con todos los ingredientes interesantes,
te sale una masterpiece, una obra maestra para recordar, para la historia
del cine, si, pero es que hay peliculas que se hacen para puro entreteni-
miento.

¢Y como se ha hecho en Ibiza? Ha habido una voluntad de sacar
200.000 euros en convocatoria publica, estaba presupuestado y se con-
taba con el dinero, pero no existia la burocracia, no habia personas para
poder sacarlo. He estado dos afios con el dinero bloqueado. Es una de las
cosas por las que yo he dejado la Film Commission, me he llevado la espi-
nita dentro de no conseguir ejecutar los presupuestos, como yo era una
persona externa, no podia hacer nada dentro. Yo iba como a cien por cien
o a mil por cien y la institucion iba al diez por cien. Que yo también lo
entiendo, ellos se estaban adaptando. Cuidado, no lo estoy criticando,
pero al final si tengo 200.000 euros y no los puedo ejecutar, no tengo di-
nero.

La idea que teniamos era una linea de promocién exterior de 30.000
euros para poder sacar la promocion local, la que es buena, hacia fuera.
Una linea de desarrollo de proyectos tanto locales como externos. Los lo-
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cales podian contar historias de fuera. Los de fuera tenian que contar his-
torias de dentro. Para eso habia unos 100.000 euros. Otra linea de convo-
catorias era muy parecida a la que existe actualmente en Mallorca y en
Menorca, que es la linea de patrocinio, o sea, una subvencion por rodar en
estos territorios insulares. Cumples unos requisitos y te llevas un dinero
directo por emplear la localizacion, si, pero claro, eso no suple los costes
que tienen las islas. A pesar de todo esto, no quiero decir que no haya mas
ayudas. En todo el territorio espainol tenemos el 30% del incentivo fiscal.
Eso es una ayuda directa que la tienes que gestionar a través de una pro-
ductora local que, bueno, puede ser una productora de Madrid que lo hace
en Baleares y luego, para que quede también, aparte se le llama el territo-
rio comun. El territorio comun es toda la peninsula y Baleares, excepto
Navarra, Pais Vasco y Canarias.

DG: Excepciones que estan relacionadas con la fiscalidad de
esos territorios...

AF: Si, la fiscalidad es distinta en Canarias, Pais Vasco y Navarra. Es ver-
dad que desde el sector balear se reclaman unos puntos extras a ese incen-
tivo por la insularidad. Ahora se esta gestionando el régimen especial ba-
lear a nivel global, que no es solamente del audiovisual, sino que es a nivel
global. Lo que se esta reclamando es, no os olvidéis de esos puntos extra
de incentivo para regular. Es decir, es que es igual de caro o mas, o sea,
sin viajar es igual de caro Madrid que Baleares. Stmale los viajes. Enton-
ces ya reventamos el presupuesto. Llega un punto en el que era muy atrac-
tivo ir a las Baleares porque los precios de los técnicos, los precios de los
hoteles, por lo que fuera, no era tan caros, pero se ha disparado todo y hay
problemas reales para encontrar ciertas logisticas.

RJ: éCudles fueron los rodajes memorables de la época en la
que estuviste dirigiendo la Film Commission de Ibiza?

AF: La primera gran gesta que hicimos fue encontrarle localizaciéon a La
Resistencia (Movistar+), el programa de television de David Broncano
que, por primera vez en su historia, hacia los dos capitulos finales de la
temporada fuera de plato, fuera del teatro y eligieron Ibiza. Ellos venian
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con una idea, ir al interior de una discoteca, y la primera conversacion que
tuve con ellos fue: “Claro, yo te ensefio discotecas, pero é¢para qué te vas a
gastar el dinero en venir a Ibiza para hacerlo dentro de una nave industrial
cuando tienes alli Fabrik7?” Entonces creo que eso también cald y les dije:
“¢Por qué no os ensefiamos un paraje natural?” Claro, al principio les ago-
biaba la idea, era sacar un plat6 de television y estaban acostumbrados a
hacerlo todo en interior. Después de eso dijeron: “Vale, pues exterior”, y
me mencionaron dos grandes beach clubs. Les pregunté: “éPero th tienes
un milléon de euros?” Porque querian venir a rodar en junio o julio, parar
tres dias, o sea, montar ensayos, y le dije: “¢Ta sabes lo que facturan estas
empresas por noche? ¢Ta tienes un millon de euros para que esta gente
decida cerrar? No. Entonces, olvidate, tenemos que ir a localizaciones na-
turales”. Estuvimos viendo localizaciones naturales y acabamos en Santa
Eulalia, en S’Argamassa, una salida portuaria, como un pequefio espigén
(fig. 1).

Figura 1: Escena de La Resistencia en Ibiza, 00:09.

7 Conocida macrodiscoteca situada en el municipio de Humanes de Madrid (Madrid).
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Eslaterraza de un hotel que dio la casualidad que habia perdido la licencia
del chiringuito, con lo cual no habia nada, porque si hubiera estado abierto
el chiringuito tampoco hubiéramos podido hacer nada. Al final la locali-
zacion gust6. Hablamos con Costas, hablamos con todo el mundo, todo el
mundo remo6 a favor. Cuando Costas no contestd, el Ayuntamiento lla-
maba a Costas. Porque era el principal interesado en que se dijera que es-
taban alli, en Santa Eulalia. Entonces, luego, cuando una cosa de estas
viene, todo el mundo se suma y es muy bonito. Y al final pues le quedé un
programa bastante interesante, con una de las otras cosas por las que Ibiza
es muy conocida, que son por los atardeceres. Como grababamos por la
tarde, en los dos programas ves como la luz se va yendo, se va anaran-
jando, ademaés tenian las camaras en el fondo del plat6 en lalinea de salida
del sol8, eso fue como un gran hit.

Otra produccion fue Machos Alfa (Netflix, 2022-), durante la primera
y la segunda temporada. Esto fue también un gran éxito. A la primera vi-
nieron como a matacaballo, querian Ibiza y vinieron a Ibiza. Les quedd
bastante bien, la verdad es que nos gusté cuando vimos el resultado. La
segunda vez fue ya sobre guion, me llamo la direccioén de produccion, me
dijo: “Andreu, tenemos el Gltimo capitulo entero en Ibiza. ¢Cémo lo hace-
mos?” Dije: “Pues empezar a trabajar, ya planteamos una produccion.
¢Cuando empezais a rodar? ¢Hasta cuando?” Las producciones, cuando
vienen a rodar a la isla, tienen que entender que a partir de junio en Ibiza
y en Mallorca se complican muchas localizaciones porque se tiene que
convivir con el turista, no se puede cortar una playa para un turista o una
calle. Mallorca no tiene tanta restriccién porque es mucho maés grande y,
al final, si no cortas una, cortas la otra, pero en Ibiza, no. Los ayuntamien-
tos mismos dicen que, de junio hasta octubre, en esta playa o este sitio no
damos permisos. Eso si que hay que gestionarlo.

Luego hay proyectos importantes que no han llegado a venir, no por el
dinero ni por la accesibilidad, sino por las cosas que pasan en la industria,
que una empresa compra otra y deja de producir durante un tiempo. Una
pena porque hubiera sido un gran hit de una gran plataforma interna-
cional, una miniserie de seis capitulos que ojala que se reactive en un fu-
turo porque era un bombazo. También quiere venir mucho reality, pero

8  https://www.youtube.com/watch?v=0PBk57F5QZ4.
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el reality esta mal visto, sobre todo desde que se intent6 hacer un Geordie
Shore (MTV, 2011-) en Ibiza y acabaron muy mal.

DG: Acabaron en Gandia, éno?

AF: Acabaron en Gandia y fue Gandia Shore9, pero aqui si que se intento,
no se recibié muy bien y, de hecho, otros nuevos realitys de Netflix han
intentado venir. Yo he trabajado con la institucion local para, sobre todo
con el Consell de Ibiza, explicarles que son diez millones de euros de in-
version. No van a decir que estan en Ibiza, es que solo quieren la localiza-
cion, el paraiso. Tengo que decir que hubo un cambio de la percepciéon
dentro de la institucion en la que yo estaba trabajando, pero nos topamos
con una institucion diferente y se paralizo el proyecto. Porque ain falta
esa vision de industria. Es que son cuatro millones de euros directos en
trabajo, es que es dinero, diez millones en total, pero directos eran unos
cuatro millones de inversion. Les decia: “Es que si no lo hacen aqui lo van
a hacer alli y se van a gastar el dinero alli”. Es lo que pas6 con White Lines
(Netflix, 2020), es verdad que quizas querian rodar méas en verano, pero
donde tuvieron las facilidades fue en Mallorca y édénde se quedo el di-
nero?, pues en Mallorca. Quizés, tendria que haberse gestionado de otra
forma.

RJ: éSi no tenéis que buscar nuevas localizaciones, como en el
caso de La Resistencia, usais un catalogo de localizaciones? éSe
puede consultar en la red?

AF: Diferentes localizaciones necesitan diferentes formatos. Sé que hay
film commissions que tienen como un catalogo, en un mapa, otros tienen
un catalogo y vas cribando. A veces quieren ver iglesias o castillos, pero
nosotros basicamente lo que hacemos ver es lo que la gente quiere vivir en
Ibiza, y es playa. Tenemos un catalogo de playas y un catalogo del interior,
porque al final vienen atraidos por la playa, pero cuando les ensenas el
interior cambian de idea. Al principio, cuando entro, se trabaja con foto-
grafias de catalogo de turismo puro y duro, que no son las mismas fotos

9 Transmitido por la cadena MTV entre octubre 2012 y enero 2013.
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que necesita la industria para ver localizaciones. Vamos trabajando en ir
implementando un nuevo catidlogo de las mismas localizaciones, pero
desde otros puntos de vista. Me consta que siguen ese camino de renovar
catalogo con unas fotos enfocadas hacia la industria y no hacia el turismo.
Es importante tener un gran catalogo, las film commissions contratan a
los localizadores locales de referencia, por lo que interesa que la institu-
cion tenga un buen catélogo de localizaciones, porque muchas localizacio-
nes seran privadas. Pero si el localizador me da las fotos, cuando me lla-
men por este chalet, le voy a llamar a él y él se va a llevar su trabajo. Mu-
chos localizadores a veces no te quieren decir sus localizaciones, pero creo
que cada vez menos. De hecho, la puesta en marcha en el 2022 de la Ibiza
Film Commission fue una reclamacion del sector local. Porque, decian, no
puede ser que nadie represente a Ibiza en los mercados, que nadie repre-
sente a Ibiza en los festivales. Tiene que haber alguien. Fue el mismo sec-
tor el que empujo sumado a la voluntad politica.

DG: ¢Puedes cuantificar el nimero de rodajes, por ejemplo, por
tipologia de rodajes? Rodajes de publicidad, rodajes de ficcion,
rodajes seriales o de ficcion cinematografica, rodajes de pro-
gramas de television como realitys. {Tenéis estadisticas hechas
de eso?

AF: ¢Quién tiene los datos de eso? Los ayuntamientos. Porque son los que
finalmente dan los permisos. Sigo esperando a que me contesten un email.
Es decir, si que es verdad que los ayuntamientos me han pedido a mi esas
estadisticas y les he dicho: “Pero si no me dais los datos no puedo realizar
estadisticas”. Hay que decir que los ayuntamientos estan aprendiendo de
ello. Les pedi, y a lo mejor fue muy ambicioso, los nimeros de los tltimos
cinco anos. La persona que vio mi solicitud dijo: “¢Qué? No lo tengo ni
archivado. ¢Donde esta esto? ¢Quién ha dado los permisos? ¢Donde esta
el elefante?” Si, se hacen, y por territorio se hacen y se estin empezando a
hacer mas. El tema es que como la Ibiza Film Commission no concede
permisos, solamente tengo las estadisticas de todos los rodajes que se han
interesado por venir a rodar. Podemos tener los ntimeros de los rodajes
que me han confirmado que venian y me han invitado al rodaje, pero
¢cudntos no pasan por mi? Publicidad, programas de television que van
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directamente a los municipios. ¢Cuantos? iMuchos! De los que me con-
tactan y me dicen: “Ah, gracias por la informaciéon”, y no sé nunca mas,
pero si se llega a rodar. Como son cinco municipios, se busco unificar la
orden municipal y que pedir el permiso fuera el mismo permiso para to-
dos. Porque claro, hay playas kilométricas, que hasta esta piedra es de
uno, hasta esta piedra es de otro y hasta esta piedra es de otro. Es decir,
épor qué la productora tiene que estar? Y se daba el caso de que el locali-
zador local se lo sabe y te decia: “Rueda de aqui, para alla no”. —“Pero es
que quiero que se vea eso”. —“Si, si, tt pon la caAmara para alla, pero ti no
pases de esta piedra, porque esta piedra es un permiso y esa piedra es otro
permiso”.

Cuando entré era una voluntad y uno de los trabajos fue unificar crite-
rios, pero cuando entran en ano electoral, el audiovisual no es una priori-
dad y se va dejando, no se concreta. Era una voluntad y una de las cosas
que me consta que en la nueva licitacion ya esta escrita. Hay que unificar
y seguir trabajando en esta linea. Siempre dije que esta orden municipal
no tenia que hacerse con politicos, lo dije desde el primer dia. Esta orden
municipal o supramunicipal debe hacerse con los técnicos, los que la van
a gestionar, los que la van a firmar. Ellos son los que tienen los problemas
reales, que se encuentran A o B o C. En dos anos no consegui reunir a esa
gente porque a lo mejor no insisti mucho, pero es que tenia otras cosas
que hacer entre todo lo que tenia. Como oficina técnica estaba solo porque
las otras dos personas eran de comunicacion. Hay una voluntad, pero,
como siempre, faltan los recursos. Si hubiéramos sido mas y me hubiera
puesto serio y digo: cada martes de la primera semana de cada mes, nos
vamos a reunir de aqui a seis meses en un grupo de trabajo de cinco ayun-
tamientos, que tampoco hay que poner de acuerdo a mucha gente...

RJ: Aparte de conocer bien la industria, estas también anclado
en el mundo académico con un proyecto de tesis doctoral sobre
el turismo cinematografico combinado con una aplicacion.
¢Como se ha desarrollado el proyecto?

AF: Empecé la tesis doctoral por una necesidad personal, sin ninguna
pretensién mas alla de llegar o no al cum laude, porque no creo que sea

un cum laude cuando me vaya a leer, pero llegar a la maxima formacion
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reglada. Queria hacer algo que analizara lo actual, que me sirviera para el
futuro profesional y sirviera para la industria a futuro. No quiere decir que
haya tesis que no sirvan, creo que todo sirve, pero no es lo mismo hacer
un analisis histérico que una radiografia actual con una conclusion hacia
el futuro. Es un poco dificil sacarlo, pero me acerqué a mi directora de
tesis, la doctora Concepcién Cascajosa Virino (UC3M) y, ademas, con esa
premisa, le dije: “Conchi, sabes que no soy teorico. Yo soy muy practico y
necesito una tesis practica”.

El primer afio no era sobre turismo cinematografico, era sobre la reno-
vacion de la ficcidn espafiola, analizando casos que estaban saliendo en
ese momento. Luego entré a trabajar en el proyecto de investigacion Fa-
ces'©, con Agustin Gamir Orueta (UC3M) y Carlos Manuel Valdés (UC3M),
analizando localizaciones de Baleares porque ellos tienen un proyecto
donde van poniendo localizaciones de toda Espafia. Y Baleares, pues lo
tenian un poco pobre porque no son de alli. Empezando con eso, veia mu-
chas localizaciones que se me quedaban fuera de ese proyecto. En aquel
momento estibamos analizando localizaciones de nucleos urbanos, de
municipios de mas de 10.000 habitantes, el 20% de Mallorca. Todas las
localizaciones que encontraba, que eran muchas, porque ademés mi isla
me la conozco bastante y si no, conozco a alguien, pero por lo demogréfico,
la localizacién quedaba fuera del visor, se quedaba fuera de la investiga-
cion, cosa que ahora estamos recuperando con el nuevo proyecto que se
llama Fairness, son zonas rurales, con lo cual no lo hemos perdido.

Con ese proyecto, veia que se me quedaban cosas fuera y en una con-
versacion con Cochi hicimos un giro de timon hacia la representacion de
Baleares en mi condicion de local. Estabamos viendo que empezaban a
salir las film commissions o que empezaban a coger mas auge. Fue el mo-
mento en el que Espafia no tenia film commissions y ahora tiene trope-
cientas mil. Empecé la tesis en el 2020 y en 2021 cambidbamos de tema,
en 2021 se da de alta la Menorca Film Commission y en 2022 entro yo en
Ibiza Film Commission. Fue como todo en ese momento. Viendo todo esto
y todo lo que yo tenia analizado, veia que se me quedaba mucho fuera de
la aplicacion o el visor que tiene el grupo Faces, que era mas académica.
Veia cosas que hacia la Film Commission de Mallorca, como imprimir un

10 Cfr. https://geocine.uc3m.es/faces/project-faces.html.
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mapa con rutas y me preguntaba: “¢Pero y esto como lo medimos? ¢Co6mo
sabemos si esto tiene éxito?” Porque yo puedo imprimir mil ntimeros,
¢pero si luego se van a una caja y no salen nunca?

Con todo esto, mi hermano estaba haciendo su tesis de final de grado
en informatica, nos juntamos y dijimos ¢por qué no ofrecemos una apli-
cacion que vaya mas alla del ambito académico? Volvemos a lo mismo,
que no se quede en un libro, en una tesis, que la lea y que mi madre no la
entienda. Mi madre, la tesis no la va a entender, pero si yo le pongo la
aplicacion en el moévil le va a hacer gracia. Va a estar viendo mi tesis, que
es lo que se representa de Baleares. ¢Y como ya es una actualizacion infor-
maética, por qué dejarla solo en la tesis? ¢Por qué no empezar a implemen-
tar diferentes territorios nacionales y internacionales? Una aplicacion que
esta en desarrollo y que esperamos lanzar pronto, y que ahora mismo el
principal escollo que tenemos es la parte profesional, porque en el &mbito
académico puedes utilizar las imagenes que te dé la gana, por el derecho
a cita, pero cuando vas a la parte privada, con los derechos de propiedad
intelectual (IP)" o los derechos de propiedad industrial.

Quiere decir que Movistar+, por ejemplo, estd bastante interesado.
Son los primeros con los que hemos contactado. Movistar+ quiere explo-
rar diferentes escenarios con diferentes casos, ya no solo con todo lo gra-
bado, que ven mas dificultades para conseguirlo, aunque no dicen que no,
sino a futuro. A partir de ahora vamos a rodar en tales localizaciones.
¢Coémo vamos a gestionar ya para que esas fotos estén? Ese escenario lo
ven un poco mas viable, al menos para ir implementando. Pero bueno, si
no, équé escenarios tenemos en la aplicacion? Tener los derechos con el
fotograma, todo muy bonito porque tienes a los actores en el lugar. Tener
la foto de catalogo de la Film Commission y, en todo caso, si no tenemos
la foto de catalogo de la Film Commission, no porque no nos la quieran
ceder, que nos la van a querer a ceder, sino porque es una localizaciéon que
aun no tienen en catdlogo. De momento, trabajar con el pdster, que es una
comunicacion publica y que ahi no hay mucho més problema porque es
material de marketing de la propia serie. Lo que si que nos estan diciendo
desde Movistar+ es que esta disponible todo el material de making of 'y lo

1 Intellectual Property (IP) o propiedad intelectual, referida a las creaciones humanas
como las obras literarias, musicales, audiovisuales o plasticas, también a creaciones de
disefio que ostentan unos derechos de propiedad regulados.
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que ellos tienen en la carpeta, la que mandan a los medios. En eso no hay
problema. Pero claro, yo le digo: Pero es que no me basta, quiero un foto-
grama pequeiiito, no quiero un primer plano del actor, quiero al actor en
esta localizacion y si encima tengo plano contraplano y puedo ver mas es-
pacio para que el usuario de la aplicacién pueda generar una vision com-
pleta del lugar resulta mas atractivo. Ellos estan de acuerdo, pero hay que
gestionar el que ese actor o esa actriz haya cedido los derechos. ¢No los ha
cedido para ese uso?

Entonces en eso estamos en el punto de cambio. Como me pas6 cuando
cambié de revolucion seriada, por asi decirlo, como el libro de Huerta Flo-
riano’? a film commissions. Estamos ahora en el punto de aplicacion, una
cosa que estan esperando todas las film commissions, todas. No hay nin-
guna que no la espere. Pero todo el mundo est4, con el rabillo del ojo mi-
rando al de al lado, a ver como gestionan los derechos y el primero que dé
el paso, pues se lo llevara todo y nosotros estamos trabajando en que entre
un agente como Movistar+, porque sabemos que, si entran ellos, que no
es moco de pavo en Espaina, podremos trabajar directamente con las de-
mas plataformas nacionales e internacionales y con las televisiones.

El problema de la gestiéon, nos lo dicen muchas film commissions, es
que ellos facilitan el rodaje, incluso a veces dinero, pero luego a la hora de
usar las fotos, no siempre va bien. Es algo muy curioso, que te dejen utili-
zar el material para promocion, que son los actores principalmente, pero
cuando quieres una localizacién donde sale un actor te dicen que no. ¢Por
qué puedo usar esa imagen donde si sale el actor, pero al actor en la loca-
lizacién que yo quiero no? Si que es verdad que luego hay localizaciones y
esto si que nos lo han contado, que no puedes ensenar si no es dentro de
la serie, como en el caso del Museo del Prado. Los permisos que pagas son
para los permisos en la serie. Hay que llegar a una colaboracion con las
instituciones para que lo financien en parte, con las plataformas y tenedo-
res del IP para que se acceda los fotogramas. Todo esto lleva un largo tra-
bajo, pero llegaremos, hemos tomado una decisién que creo que es la co-
rrecta. Quiero tu foto, no me la das. Tengo la foto de la film commission.
Creo que esto van a empezar a entenderlo.

12 Revolucién seriada: El gran cambio de la ficcion televisiva en Espaiia (2020) de Mi-
guel Angel Huerta Floriano.
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DG: Es un beneficio también.

AF: Claro, es que para ellos es un beneficio. Las film commissions lo quie-
ren, pero las plataformas también y empezaran a entenderlo como una
inversion en el futuro. Imaginate, ti estas rodando ahora una serie qué
pasa aqui, en Baviera, en Ratisbona. Ya sabemos que van a ir aqui, aqui y
aqui. Entonces hablamos con ellos y nos ceden los fotogramas de aqui,
aqui y aqui y cuando sale el capitulo este, nosotros en la aplicacion la ac-
tivamos, la promocionamos y ellos, la ZDF, por ejemplo, puede decir en
sus redes sociales: “Visita Ratisbona con la serie X”. Cuando les explicas
esto lo ven de otra forma, dicen: “Ah, pues si, a lo mejor me interesa”.

RJ: Con esto tocamos el tema del turismo de pantalla. ¢Cual es,
en tu opinidn, la funcion de una film office en este sentido? {Lo
consideras otra vertiente de sus tareas?

AF: Depende de donde esté anclada. Es decir, cuando es cultura, no es
para tanto, aunque si, pero cuando es turismo, evidentemente, para ellos,
se trata del primer step, atraer rodajes para que luego venga el turista.
Pero ¢como lo mides? ¢Como mides el éxito? No todo el mundo cuenta
con San Juan de Gaztelugatxe!3, no todas las localizaciones son la Pizzeria
de Hierro donde Candela Pena se ha comido una pizza. Hay otras locali-
zaciones que también se visitan. Basicamente las film commissions que
dependen de turismo se han gastado todo el dinero en la atraccion de ro-
dajes, estan en ese punto de impasse, de empezar a gestionar todo lo que
han atraido en los tltimos afios porque va a ser el patrimonio con el que
van a trabajar durante afios para vender la zona. ¢Como justificas el dinero
que te has gastado desde turismo para atraer rodajes vendiendo que esto
ira a turismo cinematografico? Pues evidentemente gestionando la marca
de tu region que sale en las localizaciones, que sale en las peliculas y en las
series. Esos son los primeros debates que esta habiendo ahora: ¢Puedo
utilizar estas imagenes para montar un show real? Es el siguiente paso,
las film commissions estan en los debates y en los foros industriales del

13 Una localizacion de Juego de Tronos (Games of Thrones, HBO, 2011-2019) en la costa
de la provincia Bizkaia que se convirti6 en un destino de peregrinacion para los fans de
la serie.
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audiovisual en los mercados audiovisuales. Pero si estamos hablando de
turismo de pantalla, para mi el fotograma del turismo de pantalla tenia
que estar en Fitur4. Tiene que estar en la ITV'5, tiene que estar en las
guias, tiene que entrar en un vuelo, y el spot que te ponen tiene que ser
vista por la pelicula tal. Ahi esta el turismo de pantalla, porque si no, éco-
mo promocionas el turismo de pantalla si no vas a los mercados de turis-
mo de pantalla?

De hecho, esto algunas film commissions lo tienen bastante claro, co-
mo la Castilla-La Mancha Film Commission. Hemos hablado con ellos y
me decian: “Vale, ¢y la aplicacion? ¢En qué revista lo metemos? Porque
tiene que ser una revista de turismo”. Ellos mismos son conscientes. Ha-
blaba de la aplicacion con un ayuntamiento de Mallorca, y me decian: “Va,
pues lo podemos meter en la revista de Air Europa porque tenemos un
acuerdo con Air Europa para su revista”. Ahi es donde tiene que estar esto,
donde estan los turistas. No donde esta la industria. La film commission
tiene que estar en los dos lados. Pero la publicidad de la film commission
para el turista también tiene que llegar y creo que es, en esa fase en la que
se encuentran muchas a la hora de aprender a gestionar. Han aprendido
a gestionar el como atraer rodajes, eso lo tienen ya bastante claro y hacen
formaciones. Incluso existe Spain Film Commission como paraguas de to-
das las film commsissions de Espafia, como asociaciéon que ofrece a sus
miembros formaciones para ser mejores film commissions. Después esta
la European Film Commission, la Asociacion Europea de Film Commis-
sions, que hace lo mismo a nivel europeo. Y luego esta la AFCI*¢, la ame-
ricana. Ellos vienen a evangelizar, que lo hacen desde un punto de vista
bastante profesional, primando lo industrial. A ver, son los que han lide-
rado la industria mundial del audiovisual, no le vamos a negar al César lo
que es del César.

14 Feria Internacional de Turismo, el evento anual mas importante en este respecto en
Espana. Se celebra en la ciudad de Madrid durante cinco dias en los meses de enero
y/o febrero.

15 Acr6onimo de la Independent Television, cadena de television britanica privada
fundada en 1955 y sinénimo de contenidos televisivos de calidad.

16 Association of Film Commissioners International.
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DG: En relacion al turismo de pantalla, como los fam trips, énos
podrias explicar si llegasteis a plantear hacer rutas turisticas
del rodaje o itinerarios de rodajes pasados, del patrimonio au-
diovisual rodado en Ibiza? Estoy pensando en una de las pelicu-
las mas célebres de Ibiza y la contracultura hippie: More de
Barbet Schroeder, con musica de Pink Floyd.

AF: Lo que pasa con More es que se rod6 en 1969, es que no deja de ser
una localizacion privada, que es la casa del director y que luego volvi6 en
el 2015 para hacer Amnesia. Como no habia un gran patrimonio para po-
der generar estas rutas, lo que de momento se esta trabajando es en un
catalogo de todo en lo que sale Ibiza. Mas que localizaciones especificas es
un catalogo de todo, desde cortos hasta documentales, pasando por series
y largos?’. La idea de esto era atraer mas rodajes y para poder generar ru-
tas que tienen otros territorios, pero cuando ti tienes un bajo punto de
localizaciones, es dificil. Aparte, también te digo que More para el turista
actual en Ibiza no sabe ni qué es, que es otra de las cosas. De El verdugo
(Luis Garcia Berlanga, 1963) y las Cuevas del Drach en Mallorca se ha po-
dido vivir 60 afios, pero es que mi hermano no la ha visto, yo la he visto
porque me la han puesto en clase en la universidad. Es decir, hay cosas
que si, que sirven, pero que tienen una cierta caducidad. Por eso hay que
seguir atrayendo rodajes para renovar la imagen para nuevas generacio-
nes. Las Cuevas del Drach, por ejemplo, salen en El verdugo y luego vuel-
ven a salir en The Mallorca Files (2019-), estoy convencido que muchos
britanicos que vendrén a la isla, o franceses y alemanes —porque es una
coproduccion francesa, alemana y britanica— de menos de 40 afos no sa-
ben lo que es El verdugo, pero puede ser que hayan visto algtin capitulo
de The Mallorca Files. Estamos hablando no de jévenes de veinte afios
que van de fiesta, sino de gente de 40 que va a Mallorca y no ha visto EIl
verdugo.

Otra de las cosas sobre las que es muy interesante hablar en cuanto a
las localizaciones, cuando se emplaza la localizacion y no se dice de que
sitio se trata. Por ejemplo, la pelicula de Guy Hamilton, Muerte bajo el sol,
(Evil under the Sun) una adaptaciéon de una novela Agatha Christie de

17 Cfr. https://ibizafilmcommission.com/es/videoteca/.
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1982 en la que el detective Poirot, interpretado por Peter Ustinov, se en-
cuentra en la costa francesa y se va en barco a un hotel de las islas griegas.
En realidad, todo eso es Mallorca, tanto Francia como las islas griegas. La
isla a la que van es la Dragonera (fig. 2).

Figura 2: Sa Dragonera (Evil under the Sun, 06:10).

Luego entran al hotel que esta en la Cal6 d’en Monjo (fig. 3). El hotel fue
derruido en 1983 o 84 para volverlo a construir, cambi6 la legislaciéon y no
lo pudieron volver a construir. La pelicula de Hamilton se ha convertido
en el registro que nos queda de ese patrimonio, luego el hotel por dentro
es un plat6 en Londres, y el hotel por detras, los jardines, es la finca Raixa
donde se grab6 Bearn o La sala de las muiiecas®. Los mallorquines no
tenian conciencia de eso, excepto a los que les tocd de cerca o grabaron
alli. Fueron a hacer de figurantes o lo que fuera, hasta que alguien viajo, y
esto si que es una anécdota que no tengo muy clara, pero me suena de
haberlo escuchado de alguien del municipio de Calvia que viajé a Grecia 'y
ahi se vendia esa localizacion griega con Poirot con una foto. El lugareno
dijo: “Pero écomo que Grecia? Si eso es la cala que esta al lado de mi casa”.

18 Pelicula del 1983, dirigida por Jaime Chavarri y basada en la novela homénima (1956)
del escritor mallorquin Lorenzo Villalonga (1897-1980).
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Figura 3: El antiguo hotel en Calo d’en Monjo (Evil under the Sun, 09:20).

Entonces basicamente la pregunta es é¢cuantas localizaciones se han em-
plazado en la historia del cine y en la historia de las series? Porque ahora
lo puedes controlar por las film commissions. Castilla-La Mancha se jacta
de eso, dice: Castilla-La Mancha es Madrid, es México, es... lo es todo, pero
ahora hay alguien que controla lo que viene, lo va fichando, pero hace 40
afos que los film commissions no existian...

RJ: éQué impacto pueden tener las técnicas digitales de las pan-
tallas enormes de 4K que, en principio, pueden sustituir exte-
riores? Al menos es lo que dicen algunos productores.

AF: Si que es verdad que se estan haciendo ya peliculas y series. No es atin
del todo factible, viable y que quede perfecto. Dicho esto, The Mandalo-
rian (2019-) se ha hecho asi o en gran parte y te lo comes. No hay ningin
problema, porque ademas lo que hacen en un plat6 donde ponen un de-
corado real —de cart6n piedra— y luego el plat6 es una pantalla LED. A lo
mejor no sera tan atractivo irte a no sé donde porque lo vas a encontrar
asi. Pero hay localizaciones, hay film commissions y gobiernos regionales
que yo creo que previendo esto, dandose cuenta de esto, han ido invir-
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tiendo en la creacion de platos para que no solo fueran por las localizacio-
nes, sino viniendo a las localizaciones y encima con un platé6. Creo que ahi
van a ganar peso y van a ganar mas fuerza en rodajes, los que han invertido
o van a invertir en estos platos van a poder ofrecer las dos cosas. Tendras
un coverset completo que es un platé que puede ser Miami, China, los Al-
pes o el Everest y a la vez te dara la localizacion real que creo que la gente
va a seguir pidiendo los rodajes. Es decir, puedes falsear ciertas cosas, pe-
ro hay una casa de pueblo con su tal, porque hay cosas que no vas a poder
falsear.

Si que es verdad que la generacion en 3D, muy cara, puede decir: bue-
no, haces todos los interiores cerrados en el plat6 y luego te vas y en 3D
haces todos los aéreos porque estamos acostumbrados ya a consumir
audiovisual con planos aéreos, con planos grandes y viendo grandes loca-
lizaciones. Pienso que va a haber una hibridacién y habra proyectos cien
por cien platos, habra proyectos cien por cien exterior. Habra proyectos
que lo mezclen, pero no creo que se vaya a sustituir al cien por cien. Quizas
haya menos rodajes que vayan a localizar, si, porque si esto sigue asi y no
sé hasta qué punto va a seguir siendo sostenible en el tiempo con la guerra
de los tax rebates en todo el mundo. Si hay gente que te devuelve el 70 o
el 80 por ciento como estan devolviendo en algunas zonas, ¢para qué vas
air a un plat6? Ademas, estas zonas son las que estan metiendo los platos
y los platés también desgravan fiscalmente, con lo con estas instalaciones
también te lo devuelven. Al final, gana el que més dinero te devuelva, el
que mas barato lo deje y es donde va a ir la industria.

Evidentemente no es lo mismo una pelicula media espafiola, europea o
alemana, que una pelicula media americana. De eso habldbamos el otro
dia en Conecta9, que los americanos ya han pasado el 50% de promocion
a nivel presupuestario. Es decir que las pelis dedican el 60% a la promo-
ciony el 40% al coste de producirlas. Ellos lo tienen clarisimo: It’s a busi-
ness, o sea, hay que venderlo, hay que colocarlo y se gastan mas dinero en
colocarlo que en producirlo. Desde mi punto de vista, quizas es una de las
razones por la que no deberiamos mirar con tanto recelo hacia América.
Creo que en Espafia o en Europa se ha hecho mucha produccion, se hace

19 Conecta Fiction & Entertainment es un mercado profesional e internacional enfocado
en la creacién y comercializacién de contenido televisivo que se celebra anualmente
desde 2017.
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producciéon muy buena, pero que no llega a donde tiene que llegar porque
no se vende, porque a la hora de vender ya se ha gastado todo el dinero.
Habra que aumentar presupuestos o evitar pretensiones. Quizas a lo me-
jor lo de los platos abarata costes, pero si lo de abaratar costes significa
que me va a costar menos la pelicula y ya, eso seria un error. Sincera-
mente, bajo mi punto de vista, lo que deberia hacer la industria es apren-
der a vender. Hacemos todos los procesos de venta de un proyecto, pero
nos olvidamos del altimo. O sea, vendemos la idea, vendemos el guion,
vendemos el proyecto, vendemos el rodaje. iPero no vendemos la peli!
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